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Bjorgolfur
Thor Bjorgolfsson

1986

Thor Bjergolfsson tager til USA, i stedet for
at ga ind i faderens Bjargolfur Gudmundsson
shippingvirksomhed Hafskip. Faderen er i en
politisk klemme og modtager feengselsdom
pa grund af mindre bogferingsulovligheder.

Hafskip gar konkurs.

1991

Feerdigger sin bachelor-
uddannelse ved

New Yorks Universitet

1992

Tager med faderen

og dennes ven
Magnus Thorsteinsson

Leonard N. Stern School til Skt. Petersborg
of Business. og grundleegger m
bryggeriet Bravo. "ﬂ-‘:}'

1999

Overtager gennem
investeringsfonden
Amber International,
den bulgarske
medicinalvirksomhed
Balkanpharma.

2002

Sammen med
faderen og Magnus
Thorsteinsson saelger
Bravo til Heineken
for 350 mio. dollar,
ca. 3 mia. danske kr.
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inansmogul indremmer lang

Thor Bjergolfsson,— Islands forste
dollarmilliarder — fortaller at bade
centralbanken og staten begik striber
af fejltagelser i det,som i 2008 endte

i en islandsk finanstragedie

Islands krise

AFTHOMAS ZIGLER

En af hovedaktererne bag
det altedelaeggende finan-
sielle krak i Island, 54-arige
Thor Bjergolfsson, indrom-
mer adskillige eklatante fejl-
tagelser op til krakket i ef-
teraret 2008. Han skyder
dog samtidig skylden pa de
islandske politikere og cen-
tralbanken, der slet ikke var
deres opgave voksen i forbin-
delse med privatiseringen af
de islandske banker i 2002
og styringen af den finansiel-
le sektor frem til 2008.

»Alle var med i den finan-
sielle karrusel. Jeg kan ga-
rantere dig for, at der ikke er
nogen der er sd sur pa Thor
Bjorgolfsson som mig selv.
Jeg er finansielt uddannet,
jeg var med i det - og sé ikke
hvad der skete. Jeg fejlede,«
siger Thor Bjergolfsson i sit
forste interview siden foraret
2010.

Han kebte sammen med fa-
ren Bjorgolfur Gudmundsson
og vennen Magnus Torsteins-
son 45,8 pct. af den islandske
statsejede storbank Lands-
banki i slutningen af 2002.
Det blev en handel, der trak
smertefulde spor efter sig.

Den islandske stats salg af
majoritetsandel i de tre stor-
banker Glitnir, Kaupthing
og Landsbanki skulle i de
folgende seks ar fore en pen-
gekarrusel med sig, der i
forhold til landets storrel-
se aldrig er set magen i ver-
denshistorien. De nye bank-
ejeres adgang til kapital var
nem og billig, da islandske
banker pa davaerende tids-
punkt havde en god kredi-
tvurdering. Det betod de
facto, at den islandske stat
havde solgt tre seddelpres-
semaskiner, som blev mod-
taget med kyshand af de en-
treprenante investorer. Dem
- og deres forretningspart-
nere - filtrede i de seks ar de-
res titusindvis af aftaler ind
i hinanden, sa det til sidst
stod klart, at der kun skulle
meget lidt til for tuen veelte-
de.

»Privatiseringen af de is-
landske banker var basalt set
et »fuck up«,« forteller Thor
Bjorgolfsson, som forleden
var hovedgeesten i Bersens
Executive Club.

Han siger, at den davaeren-
de islandske regering begik
en kaempe fejltagelse ved at
privatisere alle bankerne pa
samme tid og ikke labende.

For Thor Bjorgolfsson
medforte krakket i oktober

»Et romersk ordsprog siger, at historien skrives af vinderne. Der
bliver ikke lyttet til de folk der ejede bankerne, mens politikerne
mener de er heltene,« konstaterer Thor Bjergolfsson. Det var bl.a.
hans finansielle spekulationer, der var med til at legge det
islandske samfund ned i 2008. Foto: Jonas Pryner Andersen

Thor Bjgrgolfsson

B Fadt 19. marts 1967 i
Reykjavik, Island (44
ar).

B Bachelor i finans fra
New York University
(1991).

M Blev i 2007 karet af
Forbes Magazine
til den 249 rigeste
person i verden med
en formue pa 18 mia.
kr. (3,5 mia. dollar)
og var Islands forste
dollarmilliardeer.

B Grundlagde sin formue
ved at szlge det
russiske Bravo Brewery
i 2002 til Heineken for
350 mio. dollar sammen
med sin far Bjgrgolfur
Gudmondsson og
vennen Magnus
Torsteinsson.
Investerede senere
samme ar en stor del
af pengene i kabet af
45,8 pct. af Islands
naststorste bank
Landsbanki. Den
krakkede i efteraret
2008 sammen med
de to andre islandske
storbanker Kaupthing
og Glitnir.

B Thor Bjergolfsson
har boet i London
over ti ar og har haft
det samme kontor i
alle érene i London.
Hans vigtigste
forretningsomrader er
medicinalinvesteringer
og teleinvesteringer.
Han har fortsat
investeringer i Island,
som ejer af et af de tre
tele selskaber pd @en
og et datacenter.

B Han har ikke boet i
Island de seneste 25 ar.
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2002

Pengene fra bryggerisalget
finansierer at trioen, gennem .
investeringsgruppen Samson

Holding, overtager 45,8 pct. Landsbanki
af aktierne i den islandske bank

Landsbanki for 1,2 mia. danske kr.

2004

Med opkeb af flere medicinalvirksomheder,

blandt andet Pharmaco og Delta skaber

forretningspartnerne gennem Samson Holding

medicinalkoncernen Actavis.

i~

actavis

2005

Bliver som 38-arig Islands
ferste dollar-milliardeer og
nar op pa en formue pa
8,8 mia. kr.. Han er dermed
nr. 18 pa Forbes liste over
unge milliardeerer.

2006

Siden overtagelsen
af Landsbanki er
aktiekursen steget
med over 600 pct.

2008

Finanskrisen rammer Island
og bankerne Glitnir, Kaupthing
og Landsbanki krakker og

en stor del af hans

Research: Jesper Nygaard Rasmussen

GLITNIR
o

m KAUPTHING BANK

formue forsvinder.

rekke af fejltagelser

AFTHOMAS ZIGLER

Finansmanden Thor Bjorgolfs-
son er ude med riven efter de an-
dre islandske storinvestorer, der
blev milliardeerer i labet af de fa
ar det islandske finansbonanza
eksisterede. Han mener, at han
trods alt selv kom med kapital
fra salget af et russisk bryggeri til
Heineken, mens de andre inve-
storer bare snyltede pa de gyldne
muligheder for lantagning.

»De folk der startede fra Is-
land og blev store pé ryggen af
det islandske banksystem og blev
meget rige, har ikke betalt de-
res geeld, men derimod efterladt
den. Det slar mig hvor lidt sikker-
hed der skulle til for at fa lov til at

optage de lan,« siger Thor Bjor-
golfsson, der sammen med sin
far og kammerat trods alt hav-
de 350 mio. dollar med til kebet
af Landsbanki fra et 2002-salg
af det russiske bryggeri Bravo til
Heineken.

Finansfyrster

Thor Bjergolfsson blev sammen
med omkring 30 andre investorer
kaldt de islandske finansfyrster
i arene fra privatiseringen af
bankerne i 2002 og frem til
det islandske kollaps i efteraret
2008.

Blandt de mest prominente
er Jon Asgeir Johanneson og Jo-
hannes Jonsson, der via Baugur
Group blandt andet kobte Maga-

Skyder med skarpt efter
tidligere milliardeervenner

sin. Desuden drejer det sig om Ly-
our Gudmundsson og Agust Gud-
mundsson, der ejede storbanken
Kaupthing, samt ham selv og fa-
ren Bjorgolfur Gudmundsson,
der stod bag den anden af de tre
storbanker, Landsbanki.

En af de mere kendte figurer
i det spil i Danmark var Palmi
Haraldsson, der kobte det sene-
re hedengangne luftfartsselskab
Sterling og i en karrusel af trans-
aktioner fik selskabets veerdi til
at stige uden der nogensinde var
penge involveret.

Den officielle forklaring af
Sterlings krak fra Palmi Haralds-
son var, at han ikke kunne over-
fore penge fra Island til det ned-
lidende selskab, da de islandske
banker var lukket ned.

»Sterling var en megforretning
lige fra starten,« siger Thor Bje-
golfsson, og fortsatter:

»Sterling var en special sag,
men der var flere virtuelle sager
som den.«

Global fest

Chefstrategen i PFA Pension,
Henrik Henriksen, har tidligere
karakteriseret de seneste tre-fire
ar op til 2008-krakket i Lehman
Brothers som en stor global fest
med hgj musik og gratis bar. Han
pointerede, at ingen i den globale
finansielle verden havde karakter
til at lukke festen inden det var
for sent.

»I den terminologi bestilte jeg
taxaerne og sagde, at folk skulle

ga hjem. Jeg burde méske have
teendt lysene, hevet stikket ud af
musikanlaegget, sparket alle gee-
sterne ind i en taxa og sagt til, at
de skulle tage hjem og at I kom-
mer til at takke mig for dette i
morgen. Men nar festen korer, er
der gaester der slar en, hvis man
prover at lukke den ned,« forkla-
rer Thor Bjergulfsson.

Han understreger, at den un-
derliggende arsag til de islandske
banker kollaps var de tet sam-
menfiltrede forretninger, hvor
der skulle meget lidt til at fa det
hele til at skride.

»Alle drengene i karrusellen
var med,« understreger Thor
Bjorgulfsson.

thomas.zigler@borsen.dk

2008 i Landsbanki og inve-
steringsselskabet Straumur
Burdaras, at han, faren og
vennen sendte en regning
videre til 320.000 islandske
skatteborgere pa flere mia.
dollar. Det samme var tilfeel-
det for ejerne bag Kaupthing
og Glitnir.

»Vi sa alle sammen risiko-
en, men overvurderede vo-
res styrke,« siger Thor Bjor-
golfsson.

Omfattende rapport

Det islandske parlament of-
fentliggjorde sidste ar i april
en omfattende rapport, der i
skarpe vendinger kritiserer

Thor og hans far Bjergolfur
for skyhgj overbelaning i ba-
de Landsbanki og Straumur,
som til sidste kostede skatte-
borgerne i Islands dyrt.

»Jeg er enig i noget af kri-
tikken og uenig i andet. In-
gen si, hvor koncentreret
risikoen var. Hverken de fi-
nansielle myndigheder, ban-
kerne, aktionarerne eller
centralbanken.  Systemet
svigtede,« siger Thor Bjor-
golfsson.

Alle de internationale for-
retninger — som han og de
andre islandske storinvesto-
rer lavede - gav en forestil-
ling om en stor risikospred-
ning, men investeringerne

var i virkeligheden meget
koncentrerede.

»Jeg vidste, at der var en
vis koncentrering af investe-
ringerne, men ikke det fulde
omfang,« siger Thor Bjor-
golfsson.

En anden islandsk forret-
ningsmand, Hannes Smara-
son, har tidligere fortalt, at
man netop investerede i for-
skellige brancher og forskel-
lige lande for at sprede risi-
koen.

Det ansete tidsskrift Euro-
money bragte i efteraret
2002 en stor historie om
Thor Bjergolfsson og co.s
keob af aktieposten pa 45,8
pet. i Landsbanki.

Han blev citeret i Euromo-
ney for, at Landsbanki ik-
ke skulle have en eksplosiv
veaekst. Det blev alligevel ud-
faldet i de efterfolgende seks
ars udlansbonanza og er ho-
vedarsagen til at banken, li-
gesom konkurrenterne Glit-
nir og Kaupthing, faldt med
et brag i efteraret 2008 og
trak hele det islandske sam-
fund med sig i faldet.

Blev upopulaer

Thor Bjergolfsson bliver
med egne ord ikke modta-
get med dbne arme mere pa
Island, som det ellers var til-
feeldet op til 2008, hvor han

og de andre storinvestorer
ikke kunne saette en fod for-
kert. Hans »bad standing«
skyldes udelukkende inve-
steringen i Landsbanki og
de efterfolgende transaktio-
ner.
»Vi burde have forladt in-
vesteringen i Landsbanki pa
det tidspunkt, men jeg var
en staedig ung mand og var
naet langt. Jeg havde fortalt
Euromoney, at jeg kunne
klare opgaven med Lands-
banki, hvilket var arsagerne
til, at vi fortsatte,« siger han.
Havde du en chance for at
forlade investeringen?
»Selviolgelig.«
Den stolte Thor Bjergolfs-

son har med egne ord op-
givet at vende stemningen
omkring ham til noget po-
sitivt. Han kommer ellers
fra en familie med stolte er-
hvervstraditioner, idet hans
oldefar, danskeren Thor
Jensen, er en af de storste er-
hvervsmeend i islandsk hi-
storie.

»Et romersk ordsprog si-
ger, at historien skrives af
vinderne. Der bliver ikke lyt-
tet til de folk, der ejede ban-
kerne, mens politikerne me-
ner, de er heltene,« forteller
Thor Bjoergolfsson.

thomas.zigler@borsen.dk

Skylder 50 milliarder kroner vaek

Rekruttering af

ledere og specialister til
Healthcare virksomheder

Det finansielle mareridt pa Island
sendte med et fingerknips Islands
forste dollarmilliardeer lukt ned i et

vulkankrater af gaeld.
Thor Bjorgolfssons talskvinde,
Ragnhildur Sverrisdottir, nikker

genkendende til en gaeld omkring
50 mia. kr. inklusive den geld, der
ligger i hans medicinalgigant Ac-
tavis. Det er et solidt dump fra at
vere karet som verdens 249 rigeste
person af Forbes Magazine for blot
fire ar siden med en nettoformue pa
18 mia. kr.

»Jeg er absolut ikke oppe i den liga
mere. Jeg har ikke styr pa hvor me-
get jeg er god for. Dels er det sveert
at opgore — og dels vil det veere me-
get deprimerende at gore op,« siger
Thor Bjergolfsson og fortseetter:

»Men jeg har penge nok til at be-
tale min gaeld og er derfor ikke fal-
lit.«

Han siger, at der er lavet aftaler
med alle kreditorerne, som han nu
ser som forretningspartnere.

»Jeg klarede at komme pa Forbes
liste, hvilket var en stor prastation

for mig pé det tidspunkt. Hvis man
en gang har vundet en Oscar-statu-
ette, vil man ga efter den igen eller
vil man gore noget andet,« sporger
Thor Bjergolfsson retorisk.

Pa trods af kraftig kritik af ham
korer der, sa vidt vides, ingen sager
mod ham, og han er indtil videre ik-
ke domt for overtraedelser af lovgiv-
ningen. Han har desuden undskyldt
sin hovedrolle over for isleendinge-
ne i forbindelse med den islandske
finanskrise.
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